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鹏森建设集团有限公司进入新时期
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邢耀鹏

同事们：

2019 年及 2020 年 4 个月以来，公司坚持实事求是、积

极进取，各项工作取得长足进步，全体员工更加团结，发展

步伐更加坚定，确保公司沿着正确的发展方向平稳前进。鹏

森建设集团有限公司成功更名组建以来，实现建筑行业全产

业链发展、打开走向全国经营的发展之路，公司总部鹏森建

设大厦加速建设，现在公司获取 20 多项施工资质和各种奖

项荣誉，综合实力显著提升。各部门、工程团队在各类工程

建设中得到锻炼；管理、施工能力水平有较大提升。公司发

展要以全体员工为中心，充分彰显公司的责任担当。各部门

负责人要强化自身素质能力建设，扎实学习，提升自我。明

白公司发展的中心大局，守规矩、强能力，争做全体员工的

模范榜样，持续做好部门人员培养和队伍建设，树立良好的

领导形象。

追梦不停，岁月流金，在疫情防控进入常态化，经济社

会运行加快复苏的重要阶段，鹏森建设集团有限公司发展进

入了新时期，我们总结过去、明确任务、再压担子；动员公



司上下全面紧起来、迅速动起来、快步跑起来；统筹推进公

司各项工作又快又好发展。在观局察势中乘势而上，在攻坚

克难中开拓奋进，紧扣高水平建设鹏森大厦，确保公司如期

搬迁工作。全面提升公司的项目施工水平和管理水平；优化

公司人员队伍；增加项目工程数额，重点提升项目施工质量、

经济效益；增强公司的综合实力和竞争力；清楚认识到现在

是发展奋进的最好时期。公司发展已经进入新的阶段，以高

度的责任感、使命感，努力工作，奋斗创业！

今年以来，新冠肺炎疫情来势汹汹，公司上下严防严控，

全体员工守望相助、不畏艰险，各项目部人员齐心协力、并

肩作战，施工项目顺利开展。实现了战疫、发展的双胜利！

同事们，时代大潮滚滚向前，公司发展进入了新时期，2012

年公司注册，通过 8 年的发展，公司的实力资源初步显现，

影响力进一步扩大，标志着公司的发展按下了“快进键”。

公司发展进入新时期，是深入践行新发展理念，不断开展新

提升的新阶段；是深入推动质量变革、效益变革、动力变革；

加快建设现代化的公司管理体系的新阶段，是抓住新的发展

机遇，实现又好又快发展的新阶段。我们要立足新发展阶段，

彰显我们的新气象、新作为。

2020 年是公司具有里程碑意义的一年，公司新办公大厦

建设成功。公司有新形象，实现全面腾飞，进入新发展时期

正待鼓帆远航。今年以来，公司多次开会研究发展问题，对



全年任务目标、部门、团队、人员做了调整和充实。怎么发

展，发展方向，说清了路线图。

公司进入新的发展时期，全体员工、特别是部门领导，

须把站位提的更高，要以公司利益高于一切是首要素质和立

身之本，只有站位高，才能方向清晰，视野宽广，不畏浮云

遮望眼。对自己的工作、公司的发展要有信心。有什么也比

不了有主心骨更重要；没什么也比没方向感更可怕。无论工

作多艰巨、多复杂，细查深究、勇于破解。工作上必须和公

司高度保持一致，听取公司安排，维护好公司的利益。把公

司制度要求根植于内心，落实于行动。始终做到坚定按公司

的要求办事，拥护公司、紧跟公司；在思想上紧跟领导。明

白近、中、远公司发展目标，自觉对标公司，以做好自己本

职工作助推公司高质量发展。

公司发展进入新时期，全体员工要把干劲鼓的更足，把

全体员工的希望和公司发展统一起来做工作，把公司又好又

快发展和提升员工的待遇结合起来定目标，必须心系员工，

把员工的发展需求和权益作为第一位。大家要深入施工项目

工地，细察问题，了解项目的难点、痛点。面对面落实公司

要求、解决问题，努力提升专业水平素质。吃老本跑不出“加

速度”，不进则退，慢进也是落后。公司发展已经到了最吃

劲的关键时候，面对日益激烈的竞争压力，经济下行形式严

峻；面对繁重的发展任务和全体员工的美好期待；除了“干”



字，别无已无他途。必须鼓足干劲实打实干、硬碰硬干、真

刀真枪干，要有一种攻坚克难的狠劲。清除发展路上的“绊

脚石、拦路虎”，要发扬事不避难，义不避责的精神。打破

惯性思维；克服守成心态；要有“钉钉子精神”。对定下的

事情确定的目标不放松，一锤接着一锤镐，不达目标誓不罢

休。

公司发展进入新阶段，必须把责任担实，担责任是公司

领导、部门负责人基本素质。负责人必须真负责、负真责，

把工作抓细抓实，有多少担当就能干多大事业，尽多大责任，

才会有多大成就。事事争一流、处处工作走在前。无论做什

么工作，都要给自己确定一个高目标，牢固树立“干不到一

流就是失职；争不到一流就是落后的理念”。见快思超、见

强思争，永争第一的思想。要高效推进工作，时间就是金钱，

效率就是生命。要发扬“早、紧、快、实”的作风，见事早、

安排早；时间紧、落实紧；上手快、处理快；措施实、效果

实；千方百计抢进度、赶速度，确保公司各项工作任务完成

好。周期短缩，效果利润提升；坚持结果导向，一切工作都

要高标准完成；既要“数量”更讲质量，实现速度与质量同

步跃升。在全省装饰装修行业中有位置，在全市建筑类公司

中有地位、有影响，在全市建筑行业争取走在前。

公司发展进入新阶段，必须把力量聚的更强。上下同欲

者胜，风雨同舟者兴。鹏森建设集团实现高质量发展，更需



要全体员工团结奋斗维护公司发展大局，注重把自身工作放

到公司发展大局中去思考、去定位、去提升。无论是办事情

还是做决定，都要以公司形象、信誉、利益、发展大局为重。

摆正自身位置，明确自身责任，做到正确认识公司核心利益。

主动服从公司安排，坚决维护公司领导决定。以前公司各部

门、项目部人员，少数项目负责人存在损害公司利益，达到

个人私利的现象。有的员工名义在为公司工作，实则干私活

接私活，给公司带来极坏影响。有的项目负责人在班组分包

材料设备采购私相授受，除给公司签有合同协议，私下还有

口头协议、暗箱协议、阴阳合同，严重损害了公司的利益，

导致工程质量不合格，不达标，不能按期完成，交不了差，

造成问题工程，陷公司于被动。项目负责人因得私利不愿管、

不想管、不敢管，负不起该负的责任、把不好该把的关，对

问题视而不见，明目张胆让公司遭受损失。年前山城区项目，

机械租赁费 8000 多元，项目负责人早在半年前已从公司把

钱支走，早应付给对方，前天有人到公司要账，才知道项目

负责人把项目款挪走私用，给公司形象抹黑，造成不良影响。

有的项目，公司已确定施工班组队伍，项目负责人本应马上

执行服从公司安排，做好自己该做的工作，负好自己该负的

责任，保证项目顺利实施，而是到处掣肘心存抵触，欺上瞒

下，对公司不主动回报，不汇报真实情况，甚至对领导检查

不积极配合，不让项目人员给领导汇报项目真实情况，故意



隐瞒公司，都给公司带来很大副作用，另公司领导不知道真

实情况，给公司造成损失。希望大家以此会议为止，认真检

查自我，认清公司发展进入了新时期，要增进团结合作共事，

强化胸怀大局，全力拼搏。有分歧坦诚相见；有问题及时提

醒；有不足相互补台；在团结工作中增进感情在合作共事中

相互学习，要密切配合。牢固树立全公司“一盘棋、一家人、

一条心”的理念，坚持围绕公司的发展大局，全体员工共同

进步为目标，抓住机遇不放手，摒弃自我意识，增进大局意

识。心往一处想，劲往一处使，汗往一出流，齐心协力干事

业。看准公司发展进入新时期关键时刻，努力工作、再创辉

煌。

公司发展进入新时期，要有一个好的干事氛围，要有风

清气正简单干净的奋斗团队，树立正确工作方向，做好检查

监督“防护网”，以此次会议为节点，从严管理，营造学的

氛围、严的氛围，干的氛围，推动形成公司领导有威信，员

工干事有激情、有信心的良好风气。要做好公司形象宣传，

建设好、优化好公司的运行管理制度。对照省市优秀企业狠

找不足，提出“市装饰行业保第一，建筑行业争一流”目标，

制定公司制度措施，提升工作效率，改进工作作风，营造高

效干事的环境。

同事们，公司各方面还存在这样那样的问题，很多方面

不尽人意。我们切实认清存在的问题，找准优势与缺点，以



这次动员会为起点，我们努力解决改进，也要认清现在是发

展干事的最好时期。公司发展进入了新阶段，前进的脚步一

刻不能停，拼搏的劲头半点不能松。我们紧密团结在一起，

以全体员工的整体利益，以公司高质量发展为中心，只争朝

夕，勠力同心。以鹏森建设集团有限公司进入新时期为动力，

高歌猛进。奋力创造无愧于自己，无愧于公司的更大业绩！


